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Les palmares de I'Institut Choiseul

A travers ses palmarés annuels, I'lnstitut Choiseul identifie les dirigeants et les personnalités influentes
qui font 'économie d'aujourd’hui et de demain. Ces jeunes leaders sont tous des décideurs a haut
niveau, qui ont et vont continuer a avoir un impact conséquent et direct sur I'économie, dotés d'un
réle transformateur. Ces publications dressent le panorama d’'une économie, d’'un secteur et/ou d'un
territoire a travers ses forces vives : des profils singuliers et complémentaires qui, ensemble, « font
génération » et font bouger les lignes d'une économie en constante évolution. D'années en années, les
classements Choiseul forment le socle de communautés engagées et diversifiées, qui se réunissent
plusieurs fois par an lors d'évenements exclusifs.



Pascal LOROT

Président
Institut Choiseul

L'industrie financiere occupe une place stratégique
dans les économies frangaise et européenne. Elle irrigue
I'économie réelle, soutient I'innovation, accompagne
les transitions industrielles et environnementales, et
contribue a la compétitivité des territoires comme a
linfluence internationale de la France.

C'est dans cet esprit que I'Institut Choiseul dévoile
aujourd’hui la troisieme édition du Choiseul Finance de
demain, qui met en lumiére 200 décideurs de moins de
40 ans répartis en six grandes catégories de métiers.
Plus qu'un palmares, cette édition 2026 offre une lecture
prospective des transformations a l'ceuvre dans la
finance contemporaine.

Les profils distingués, qui comportent prés de 30%
de nouveaux entrants, témoignent d’'une évolution
majeure du secteur. La place des femmes dans
les spheéres économique et financiére connaft
une progression significative, comme l'illustre le
classement dont la représentation féminine s'éléve
a une quarantaine de pour cent. Face a la volatilité
des marchés, la remontée des taux et les incertitudes
géopolitiques, la recherche de performance demeure
un impératif central. Mais elle s'inscrit désormais dans
un cadre profondément renouvelé, marqué par la
montée en puissance des exigences européennes de
transparence et de responsabilité, et notamment par
la mise en ceuvre progressive de la directive CSRD.
L'évaluation de I'impact, la mesure extra-financiéere et

De la performance a I'impact :
la nouvelle équation financiere

la responsabilité des décisions tendent a peser dans
les standards de gestion.

Cette transition se traduit par une montée en séniorité
des lauréats vers des fonctions de décision ultime.
Elle s'accompagne d'une verticalisation accrue des
expertises, et par une intégration opérationnelle des
enjeux environnementaux, sociaux et territoriaux au
coeur des stratégies d'investissement. La finance de
demain n'oppose plus performance et durabilité : elle
les articule dans une logique de création de valeur de
long terme.

Avec cette nouvelle édition Choiseul Finance de
demain s’affirme a la fois comme un observatoire
reconnu des mutations de la finance francgaise et
européenne, et comme le socle d'une communauté
active de décideurs. Ensemble, ces forces vives
portent une vision et contribuent au développement
d'une finance « a la frangaise », ainsi qu'au prestige et
a l'attractivité de la Place de Paris. Plus encore, cette
nouvelle cohorte est appelée a se réunir régulierement,
a échanger, a confronter ses pratiques et a contribuer
aux travaux, prises de parole et synergies portés par
I'Institut Choiseul.

Jadresse mes plus chaleureuses félicitations a 'ensemble
des lauréats. Votre engagement est essentiel pour faire
évoluer durablement la finance au service de 'économie
réelle, des territoires et de la compétitivité frangaise.
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Agathe ZILBER

Fondatrice, Directrice de
la publication

CFNEWS MEDIA GROUP

Signaux forts d'une finance en mutation

CFNEWS est partenaire du classement Choiseul
Finance de demain depuis sa création, il y a trois ans...
et ce n'est pas un hasard ! Comme ce palmares, notre
média est jeune, indépendant, et né d’'une conviction
simple : la finance se transforme vite, profondément ;
et ce sont les nouvelles générations qui en dessinent
déja les contours. Notre role, au quotidien, est
d'identifier ces mouvements, de documenter les
deals, de décrypter les tendances de marché, de
donner des visages a un écosysteme parfois pergu
comme opaque. Choiseul prolonge cette mission, en
contribuant a repérer celles et ceux qui font déja la
finance de demain.

Dans cette édition, nous avons voulu refléter
des mutations trés concrétes. En advisory, par
exemple, émergent des profils qui travaillent sur
des transactions secondaires - notamment GP-led
- devenues une véritable soupape de liquidité pour
le private equity. D’autres se spécialisent dans la
recherche de financements, a I'heure ou les durées
de détention s’allongent et ol les entreprises doivent
sans cesse réinventer leurs équilibres financiers. A
leurs cOtés, nous avons aussi mis en lumiere des
banquiers d’affaires plus “classiques” mais non
moins agiles dans un marché chahuté, ou dotés
d'expertises sectorielles fortes dans des univers en
pleine consolidation.

De fagon transverse, une autre vague est devenue
impossible a ignorer : la démocratisation de
I'investissement, et en particulier du non-coté. Ce qui

Choiseul Finance de demain

Aurore BARLIER

Rédactrice en chef

adjointe
CFNEWS

était encore marginal il y a quelques années s'accélére
a grande vitesse. Plateformes d’investissement,
produits adaptés aux particuliers, nouveaux modeéles
de distribution... toute une génération ceuvre pour
ouvrir des classes d’actifs longtemps réservées a
quelques-uns. Ces profils, nous les suivons de prés, car
ils redessinent la frontiere entre finance institutionnelle
et grand public.

Enfin, dans le contexte macroéconomique que nous
connaissons, une finance plus stratégique est en train
d’émerger. Investisseurs et conseils se mobilisent
pour financer la souveraineté et la réindustrialisation
européenne. Cette édition met en avant des jeunes
financiers qui s'engagent concrétement sur ces terrains,
en financement, en private equity comme en asset
management. Bien souvent, ces parcours croisent
d'autres thématiques clés : la tech, avec le financement
des infrastructures numériques et de I'lA ; la durabilité,
avec le soutien aux énergies renouvelables et aux
solutions indispensables a la transition énergétique
et sociale. Moins visible, contexte oblige, cette quéte
d'impact positif sur I'environnement et la société n'en
reste pas moins particulierement mobilisatrice et
source d'une saine émulation.

Ces 200 lauréats ne sont pas seulement des talents
prometteurs. lls sont des signaux faibles devenus
forts. Des trajectoires qui racontent une finance plus
ouverte, plus inventive, plus connectée aux enjeux de
son époque. C'est exactement ce que nous cherchons
a capter et a raconter chaque jour chez CFNEWS.



Emmanuel CAZIER

Partner

Haussmann Executive
Search

Depuis trois ans, Haussmann Executive Search est fier
d’accompagner Choiseul Finance de Demain en tant
gue partenaire engagé.

Cet engagement repose sur une conviction claire :

o Lafinance traverse une transformation profonde, a
la fois structurelle, politique et stratégique,

o Etlanouvelle génération qui s’y engage en est déja
un moteur essentiel.

Ces derniéres années ont profondément redéfini le
réle de la finance dans nos économies. Les enjeux de
transition — environnementale, sociale, énergétique -
sont désormais indissociables des décisions
d'investissement et de gouvernance. Mais au-dela
de ces sujets, une autre réalité s'impose avec force :
la finance est redevenue un instrument central de
souveraineté et de puissance géopolitique.

Capacité a financer I'innovation, a soutenir les secteurs
stratégiques, a sécuriser les chafnes de valeur, a
préserver l'indépendance économique des Etats : les
flux financiers sont aujourd’hui au coeur des rapports
de force internationaux. Dans ce contexte, la finance ne
peut plus étre pensée comme neutre ou déconnectée
des enjeux de souveraineté nationale et européenne.
Elle est un levier de compétitivité, de résilience et
d’'influence.

Choiseul Finance de Demain s’inscrit pleinement
dans cette réalité en réunissant une génération de
professionnels conscients de ces responsabilités et

désireux de s’y engager. Nous sommes également
particulierement marqués par la force des liens qui se
tissent au sein du réseau.

Choiseul Finance de Demain n’est pas seulement un
cercle de réflexion ou de visibilité : c’est un espace
de rencontres, de coopération et de construction
collective. Les candidats y tissent des relations
durables, partagent des convictions, confrontent leurs
analyses et batissent, ensemble, une vision commune
de la finance. Ces liens constituent un capital immatériel
précieux, appelé a jouer un réle clé dans les années a
venir.

Dans nos activités de recrutement, nous constatons
chaque jour que les jeunes talents de la finance
ne cherchent plus uniquement des trajectoires
individuelles ou des performances court-termistes. lls
veulent appartenir a des univers financiers engagés,
structurés, porteurs de sens et conscients de leur
impact économique, social et géopolitique.

Donner du sens n'est plus un supplément d'ame : c’est
une exigence.

Plus que jamais, les institutions financiéres qui sauront
intégrer ces dimensions — engagement, souveraineté,
collectif — attireront les meilleurs talents et construiront
une finance a la fois responsable, stratégique et
durable. C'est cette vision partagée qui fonde notre
partenariat avec Choiseul Finance de Demain et qui
nous rend fiers de 'accompagner depuis trois ans.
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Présentation




Atravers le palmarés Choiseul Finance de demain, I'Institut Choiseul identifie et met en lumiére les jeunes talents
engagés qui font bouger les lignes de la finance en France. Ces profils ont été retenus au regard de leur parcours,
de leurs accomplissements, de leur engagement et de leur vision. D'autres paramétres sont pris en compte,
notamment, leurs qualités de techniciens et d'experts reconnues par 'éco-systéme, ainsi que leurs réles multiformes
au service d’une finance consciente des grands enjeux d’avenir.

Ces acteurs ont également été choisis pour leur contribution a l'attractivité de la France sur la scéne financiére
internationale. Notre pays rayonne grace a ses entités bancaires et financiéres de premier plan, ses gestionnaires
d‘actifs, ses fonds d’'investissements dynamiques, ou encore ses fintechs.

Au-dela du palmares, le Choiseul Finance de demain est également une plateforme d'évenements et de production
d’idées pour porter les sujets majeurs liés a la finance, mettre en interface les financiers et les autres acteurs de
I'économie, et de révéler des coalitions.

L'Institut Choiseul propose d'incarner positivement la finance, transformatrice et en transformation, et de la replacer
au coeur de I'économie réelle.

Pour réaliser le classement Choiseul Finance de demain, I'Institut Choiseul s'appuie sur une méthodologie
rigoureuse, une veille large et diversifiée, et les conseils d'un vaste réseau de parties prenantes et praticiens du
tissu économique frangais, dont le cabinet Haussmann Executive Search et CFNEWS.

Les 200 lauréats sont répartis en six catégories et classés par ordre alphabétique, incluant un Top 5. Chaque année,
le classement est mis a jour pour intégrer de nouvelles personnes et faire ainsi croitre une communauté diverse.

Les six catégories sont les suivantes : Advisory et M&A, Private Equity et Venture Capital, Financement, Fintechs
et Plateformes, Asset Management, Wealth Management.

Conditions d’'admissibilité

Seuls les profils répondant a certaines conditions ont été retenus :

Avoir 40 ans ou moins au 1er janvier 2025 ;

Etre de nationalité francaise ;

Etre en responsabilité élevée dans une entreprise ou une organisation ayant une activité dans le
champ financier en France ;

S’engager pour faire de la finance un levier de transformation environnementale, sociale, économique
et territoriale.

8 Choiseul Finance de demain



Criteres pondérés de sélection

Une série de criteres guide la pré-sélection et sélection finale des lauréats. Parmi les élément pris en compte :

Le poids économique de I'entreprise ;

L'impact de I'entreprise ;

La fonction de la personne dans l'entreprise, son degré de responsabilité et sa marge d’'impact ;

La trajectoire passée et le track record de la personne ;

La capacité de leadership, dans I'entreprise et en dehors ;

Son action pour une finance transformatrice pour une économie plus durable et plus résiliente ;

La conciliation de la performance et de I'impact social, environnemental ou territorial ;

Le soutien financier a 'économie réelle et a des projets de long terme ;

La capacité d’influencer et de faire bouger les lignes de I'écosystéeme financier et économique en France
et en Europe.

Prénom NOM

Poste actuel

Entreprise

Age
Dernier poste occupé / autre mandat

en cours
Entreprises (dates)

Dans le cadre de la réalisation du Choiseul Finance de demain, I'lnstitut Choiseul a bénéficié du soutien de
partenaires que nous tenons ici a remercier : Haussmann Executive Search, CFNEWS, Amundi, AXA, Bessé, Covea,
Crédit Agricole, Groupe Premium, Oddo BHF, Sopra Steria, et Trade Republic.

L'appui et la confiance de 'ensemble de ces acteurs ont été essentiels a la concrétisation de nos travaux
ainsi qua la publication et a la diffusion de ce palmarés.

HAUSSMANN CENEWS

EXECUTIVE SEARCH INFO ET DATA DU CORPORATE FINANCE

Amundi BESSE | CO
Investment Solutions L2 Vea .

» - _ GROUPE
X X iy Premium.

ASSURANCES PERSONAL FINANCE

& MOBILITY
=
a -
ODDO BHE sopra s steria TRADE REPUBLIC ==

MAKE every day AN OPPORTUNITY
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Private Equity & VC

Les lauréats de cette catégorie sont responsables de l'investissement des fonds dans des entreprises privées,
de l'amorgage (business angels notamment) jusqu’au capital developpement / transmission. Au contact direct et
opérationnel avec des entreprises non cotées, ils sont des acteurs clés de la réindustrialisation, de I'innovation,
de la résilience économique et du rayonnement international.

Paul CHAMOULAUD

Directeur Associé

Turenne Capital

Benjamin CORDONNIER

Président-Directeur général

Astorg

Noélla DE BERMINGHAM

Directrice du Développement durable

Andera Partners

Anne-Laure DUPONT
Associée

FCDE

Alexis MANET

Directeur exécutif

Ardian Buyout

12 Choiseul Finance de demain

39 ans

Directeur d'investissement,
Dzeta Conseil (2017-2019)

38 ans

Associé et président du Comex

37 ans

Directrice RSE adjointe,
Eurazeo (2014-2021)

38 ans

Directrice associée,
FCDE (2020-2023)

38 ans

Directeur,
Ardian Buyout (2020-2024)

Turenne

astorq.

andctd




Téodora ALAVOIDOV

Managing Director

Montefiore

Hortense BADARANI
Managing Director

CVC Capital Partners

Anthony BAUDOIN

Associé

Motion Equity Partners

Rania BELKAHIA

Associée

EQT Ventures

Elina BERREBI

Associée fondatrice

Revaia

Alexandre BERRICHE

Business Angel

Morgane BOUHENIC

Associée

IK Partners

Laurent BROSSAUD-MONTY

Associé

Cerea Partners

Edouard COMBETTE

Directeur d'investissement senior

Bpifrance Investissement

Paul CORDAHI

Directeur associé

Weinberg Capital Partners

39 ans

Private Equity,
Oaktree Capital Management
(2012-2015)

33 ans

Directrice, CVC Capital Partners
(2020-2023)

39 ans

Analyste M&A,
Close Brothers (2009)

36 ans

Présidente-Directrice générale
et fondatrice,
Afrimarket (2013-2020)

38 ans

Chargée d'affaires,
Eurazeo (2013-2018)

35 ans

Co-fondateur et Président
du conseil d’administration,
Fleet (depuis 2019)

38 ans

Directrice,
IK Partners (2017-2023)

38 ans

Directeur d'investissement,
Cerea capital (2023-2024)

38 ans

Chargé d'investissement,
Ecomobilité Ventures (2011-2014)

37 ans

Directeur,
WCP (2023-2024)

Montefiore

INVESTMENT

CVEG

Revaia

bpifrance

Ereen Vendure

\WCP
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Lucas CORNETTE

Directeur associé

Isatis Capital

Prisca COURTIN

Directrice générale

Famille C Participations

Alexandra D’ANGERVILLE

Chargée d'affaires Investissements

Groupe Artémis

Juliette DELANOE

Directrice d'investissement

Asterion Ventures

Florian DENYS

Directeur général

Sofiouest

Matthieu DORDOLO
Associé, Head of Growth tech

CAPZA

Grégoire DUVERNE

Directeur associé

Isalt

Pauline ELOY DESPORT

Directrice associée

InnovaFonds

Pierre ENTREMONT

Co-fondateur et Managing Partner

Frst Capital

Pauline FRANCOIS-PONCET

Directrice d'investissement

MBO+

14 choiseul Finance de demain

37 ans

Directeur d'investissement, “1ISATIS
Isatis Capital (2022-2025)

39 ans )
Directrice SPA, FAMILLE

Retail & My Blend (2013-2021)

32 ans

Kering M&A GROUPE
(2019-2023) ARTEMIS
38 ans

Co-fondatrice, ReH
ubble.ai (2018-2022) asterion
36 ans

Directeur des investissements, g

Sofiouest (2021-2024) = SOFIOUEST

35 ans

Associé,
CAPZA (2019 - 2022)

38 ans

Directeur de Participations, _-

BNP Paribas Développement - Venture ISALT
Capital & Private Equity (2019-2024)

38 ans

Directrice d’investissement,

alFonds
InnovaFonds (2020-2025) g

37 ans

Principal,

! (frst
Otium Venture (2015-2019) N

35 ans
Associée,

Trajan Capital (2019-2021) MBO



André FRANCOIS-PONCET

Associé, Partech Growth Equity

Partech Partners

Frédéric GILBERT

Associé

Demea Invest

Héléene HENRY-PRINCE

Associée

Astanor

Maxence KASPER

Directeur associé

Weinberg Capital Partners, fonds Eiréné

Amina LAMLOUM

Directrice, Private Equity

KKR France

Céline MARONNE

Directrice Investissement & Sustainability,
Infrastructure

3i

Pierre MENARD

Co-fondateur et associé

Montyon Capital

Anais MONLONG
Principal

Iris

Kenza MOUMNI

Associée-fondatrice

Arlane

Maxime PERONNIN

Directeur général

Capital Croissance

38 ans

Analyste M&A,
Merill Lynch (2012-2015)

36 ans
Chargé de participations, Agence des DEMEA
participations de I'Etat, Ministere de INVEST
I'Economie et des Finances (2020-2023)
38 ans
Directrice exécutive

! ASTANCR
Tikehau Capital (2011-2024)
39 ans
Principal, \WCP
Gimv (2017-2023)
36 ans
Collaboratrice senior, K K R
Eurazeo (2016-2020)
38 ans
Directrice associée,
3i (2016-2019) B
34 ans
Asssocié, ‘\, Montyon
Otium Capital (2022-2025) y= Capital

33 ans

Senior Associate & Python Developer, NS
AXA Venture Partners (2020-2023)

38 ans

Directrice de participations,

Arlane (2017-2021) ARLANE
36 ans

Directeur associé, ®

CapitalCroissance
— clus oenTrERRENEUR

LBO smid-cap «CAIRN»,
Capital Croissance (2023-2024)
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Clémence ROUSSELET

Investment Manager

Naxicap Partners

Nicolas SLUYS

Directeur

Siparex

Louise SWISTEK

Associée-gérante

Lita Gestion

Emmanuelle TANGUY

Directrice exécutive

Eurazeo

Jérome TRIEBEL

Associé, Responsable France
et Benelux - Mid-Cap

Astorg

16 Choiseul Finance de demain

36 ans

Directrice du programme startup,
Ubisoft (2022)

37 ans

Directeur adjoint,
Siparex (2021-2023)

37 ans

Directrice des Investissements,
Lita.Co (2024-2025)

37 ans

Directrice des investissements,
Eurazeo (2021-2025)

38 ans

Directeur associé,
Sagard (2015-2025)

naxicap

SIPAREX

Lita

Gestion

EURAZEO

astorg.



Advisory & M&A

Les lauréats de cette catégorie fournissent des conseils stratégiques et financiers aux entreprises qui
cherchent a mener des opérations de fusions-acquisitions, de cessions d‘actifs, de restructurations, de
levées de fonds et de financements. Leurs actions au service de transactions complexes ont un impact
important sur le paysage économique.

Mounir CHAHINE 38 ans

Banquier d'affaires, JPMorgan

DUEE @Taill J.P. Morgan (2011-présent)

J.P. Morgan

Marion COSSIN 39 ans

Gérante,
Associée Gérante, Private Capital Advisory Lazard (2020-2022) LAZARD

Lazard

Simon EISCHEN 35 ans

., Equipe large cap, SCALENE
Co-fondateur et Associé Rothschild & Co (2014-2017) PARTNERS

Scalene Partners

Philippe ENGLEBERT 34 ans

Conseiller entreprises, services

financiers, attractivité et export, LAZARD
Présidence de la République (2020-2022)

Associé-gérant

Lazard

Joy SIOUFI 38 ans

R ‘s cutif Associé,
Associé, Directeur exécuti GP Bullhound (2021-2024)

*‘ Houlihan Lokey

" Houlihan Lokey
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Nadir AMGHAR

Directeur, Debt Advisory

Banque Hottinguer

Paul ASSAEL

Directeur exécutif

Edmond de Rothschild CF

Paul BADARO

Associé

Ader Finance

Théo BARALLLON

Associé gérant

Finergreen

Victor BLONDE

Managing Director

Perella Weinberg

Alban BOITEL

Directeur associé

D&A Corporate Finance

Gatien BON

Gérant

Rothschild & Co

Numa BOURRAGUE

Associé

Amala Partners

Manon BOYER
Vice-Présidente, Healthcare M&A

Rothschild & Co

Thibault DE LIMAIRAC

Directeur régional

Société Générale

18 Choiseul Finance de demain

35 ans

Directeur Debt Advisory,

% Horrivaue
DC Advisory (2021-2025) & Hormvaum

36 ans

Directeur Debt Advisory, a Epuop
Edmond de Rothschild CF (2021-2023) & "= fomseiie

36 ans

M&A Director,
Edmond de Rothschild (2021-2025)

35 ans

Business developer APAC,

# FINERGREEN
Urgo (2014-2014)

36 ans

Conseiller participations publiques, P/W/P
consommation et concurrence,

Présidence de la République et Matignon
(2020-2024)

35 ans

Directeur de mission, DA comeome
In extenso (2018-2021) FINANCE

35 ans

Directeur,

. . ¥ Rothschild& Co
Rothschild & Cie (2022-2025)

37 ans

Fondateur et Managing Partner,
eCAP PARTNER, de (2011-2025)

AMALA

32 ans

M&A,

A ¥ Rothschild& Co
Natixis Partners (2018-2025)

37 ans

Directeur adjoint, Fusions-Acquisitions, SOCIETE
Société Générale (2020-2023) GENERALE



Paul DE MESTIER
Associé gérant, Healthcare M&A

ODDO BHF

Jean-Melchior DE ROQUEFEUIL
Directeur, Banque d'investissement

Citi

Fabian DE SMET

Associé

Altamoda

Julien DONARIER

Directeur associé

Edmond de Rothschild CF

Diane-Rose DUPRE
Managing Partner, Venture & Growth Solutions

UBS

Pierre-Edmond FETRE

Directeur exécutif

Messier & Associés

Antoine GANANCIA

Associé gérant

Clipperton

Camille GAY

Vice-président senior, Technology

Houlian Lokey

Alexandre GEBELIN

Directeur exécutif associé, M&A

NewCo Corporate Finance

Lauren GOODENOUGH

Directrice, Transaction Services

Interpath

37 ans

. s ‘
Associé, Bryan, a
Garnier & Co (2021-2025) ODDO BHF

36 ans
Vice-président,
Citi (2020-2023)

N

citi

36 ans

Responsable de la banque
d'investissement en Europe
Continentale, Berenberg (2020-2024)

ALTAMODA

39 ans

Directeur exécutif M&A, W Eomonn
R
Edmond de Rothschild (2022-2024) S

33 ans

Directrice Private Capital Markets,
UBS (2016-2023)

3 UBS

39 ans

Directeur investissment, N )
Cathay Capital (2020-2023) RS e

39 ans

Consultant Junior,

CLIPPERTON
Mars & Co (2008)

38 ans
Vice-président,

% Houlihan Lokey
Houlian Lokey (2021-2024)

39 ans

Directeur,

NEWCO
NewCo Corporate Finance (2021-2023) == or meves

33 ans
Associée junior,
d’'Ornano+Co (2023-2024)
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Ekaterina GORBUNOVA
Directrice, TMT Industry Group
BNP PARIBAS CIB

Laurence HEMERY

Associée gérante

Chausson Partners

35 ans

Directrice, TMT Leveraged Finance,
BNP Paribas CIB (2024-2025)

35 ans

Directrice,
Chausson Partners (2019-2021)

Chausson

i

rtners

Christophe HEMOUS 37 ans
. : . Gobal Advisor/ Economist, SOCIETE
Directeur, Banque d'investissement Département des affaires fiscales, GENERALE

Société Générale

Diane HOLLINGER

Associée

Morgan Stanley

Fonds Monétaire International (FMI)
(2022-2023)

38 ans

Directrice exécutive,
Morgan Stanley (2021-2026)

Morgan
Stanley

David LAROQUE 38 ans
" .. . Fondateur et dirigeant,
Directeur associé et co-responsable des Secondaires Notsoliquid (2021-2024) STIFEL
Stifel
Patrick LOISEAU 35 ans

Associé M&A - Private Equity

Jeausserand Audouard

Mayer Brown (2019-2022)

Gwendoline MACHAGNE 34 ans
. . Vice-présidente M&A, .
Directrice M&A Jefferies (2022-2024) Jefferies
Jefferies
Inés ODDO 33 ans
. Chief of Staff du Président-Directeur w
Head of Nature-Based Solutions (NBS) général, Energy Observer DO EEE
ODDO BHF (2023-2024)
Shamir RAZAVHOUSSEN 38 ans
Direct B
Directeur associé rec e, & | HAREILHIERE

Largilliére Finance

Antoine RUPP-DAHLEM

Managing Director

Goldman Sachs

Largilliere Finance (2015-2021)

38 ans

Directeur exécutif,
Goldman Sachs (2021-2025)

o B
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Aubert SIMONNOT

Directeur exécutif

Cambon Partners

Matthieu SOMMIER

Managing Director

Centerview Partners

Julien TRUC

Associé

Pax CF

Damien VIGNERON

Associé gérant

Sevenstones

Charlotte ZYGBAND

Directrice exécutive, M&A

Messier & Associés

37 ans

Directeur exécutif,
Clearwater (2023-2024)

34 ans

Sous-directeur,
Lazard (2014-2019)

34 ans

Manager M&A,
Pax CF (2021-2023)

37 ans

Conseil en Fusion-Acquisitions,
Sevenstones (2013-présent)

38 ans

Directrice,
Messier & Associés (2022-2024)

CENTER|VIEW

= PAX

seven
tone

MESSIER. & ASSOHCIES
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Fintechs & Plateformes

Les lauréats de cette catégorie transforment le paysage financier grace a la technologie. lls proposent aux
organisations des outils de gestion financiére pour favoriser leur développement. lls incarnent également
I'esprit entrepreneurial en offrant a chaque individu I'opportunité de devenir un investisseur ou un acteur
financier a part entiére.

Maud CAILLAUX

Présidente

Green-Got

Stanislas DE VASSELOT

Directeur général

Linxea

Olivier HERBOUT

Co-fondateur

Ramify

Antoine PORTE

Directeur général

Lydia Solutions

Philippine ROUGEVIN-BAVILLE

Directrice générale, Europe de I'Ouest

Qonto

22 Choiseul Conquérants

31 ans

Consultante,
CIC New York (2018)

38 ans

Chief of Staff,
Linxea (2023-2024)

34 ans

Vice-Président,
Goldman Sachs Asset Management
(2016-2021)

39 ans

Co-fondateur,
Drinkon me (2011-2012)

35 ans

Chief of Staff,
Qonto (2020-2023)

Z ramify




Alison ALONSO
Directrice générale

Okali

Vincent AUREZ

Co-fondateur et Président

Figen Al

Francois CARBONE

Co-fondateur et Président

Matis

Benjamin CHEMLA

Co-fondateur et Président

Shares

Joseph CHOUEIFATY

Co-fondateur et Président

Goodvest

Maeva COURTOIS

Fondatrice et Présidente

Helios

Carole DANANCHER
Directrice générale France

Vivid

Lauren DANNAY

Co-fondatrice et Présidente

Kapi.Club

Juliette DU MESNIL

Responsable de I'innovation

Crédit Agricole / La Fabrique by CA

Joachim DUPONT

Président

35 ans
Responsable de la conformité,

Lydia (2018-2023) < okall
34 ans
Associé et Directeur Innovation, fFigen Al

Développement durable et
Communication, Novaxia (2020-2024)

36 ans

Co-fondateur et Président,
Anaxago (2012-2022)

36 ans

Co-fondateur et Président,
Stuart (2015-2017) %9 shares

28 ans

Etudiant,
Master X-HEC Entrepreneurs
(2019-2021)

£ GOODVEST

32 ans
Head of Sustainable Investment helios

research, Exane AM (2018-2020) " SEDITED

35 ans
Country Manager France,

bunq (2024) VIVId

34 ans
Co-fondatrice et Directrice ka i
des opérations, Whoomies p

(2017-2022)

35 ans

Chief Strategy Officer, LA FABRIQUE
La Fabrique by CA NOUVELLES ACTIVITES ‘COE
(2023-2025)

36 ans

Président d’Anaxago Holding
(2012-présent)
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Sylvain FORTE

Co-fondateur et Président

SESAMm

Charlotte GOUNOT
Directrice générale déléguée

Defacto

Vincent GRARD

Directeur France

Trade Republic

Roland JAIS NIELSEN

Fondateur et Président-Directeur général

Hero

James KIRIMY

Fondateur et Président-Directeur général

Doorfeed

Mounir LAGGOUNE

Fondateur et Président-Directeur général

Finary

Pierre MARIN

Co-fondateur et Directeur général

Rockfi

Clément NOUVET
Président-Directeur général

Nalo

Benjamin PEDRINI

Co-fondateur et Directeur général

Epsor

Thomas PERRET

Président-Directeur général

Mon Petit Placement

24 Choiseul Finance de demain

33 ans

Autoentrepreneur (2013-2015)

36 ans

Conseillere en charge de la relance
aupres du Ministre de Iéconomie,

Ministéere de 'Economie et des Finances

(2020-2022)

36 ans

Directeur des projets France,
Trade Republic (2021-2023)

36 ans

Co-fondateur,
BLING (2019-2020)

39 ans

Directeur général Royaume-Uni
et Irlande, Spotahome (2019-2020)

35 ans

Country Manager DACH,
Trainline (2015-2019)

34 ans

Partner,
TRAIL LAMS WEB 3 (2022-2023)

39 ans

Responsable Expérience Client,
APICIL Epargne (2023-2024)

39 ans

Directeur de la conformité,
Société Générale Private Banking
(2016-2017)

33 ans

Analyste,
Natixis (2015-2017)

‘jA

SESAMmM

defacto

TRADE REPUBLIC =

i DoorFeed

Mon Petit
Placement



Julien ROMON

Co-fondateur et Président

Tilvest

Balthazar SCHLUMBERGER

Président-Directeur général

Simpl

Owen SIMONIN
Fondateur et Président-Directeur général

MERIA

Ambre SOUBIRAN
Directrice générale

Kaiko

Arthur WALLER

Co-fondateur et Président-Directeur général

Pennylane

28 ans

Banquier d'affaires en M&A,
UBS (2019-2021)

34 ans

Spécialiste ESG,
Meridiam (2018-2022)

28 ans
Fondateur, MERIA (2017-présent)

37 ans

Strategic Equity Derivatices,
HSBC Global Markets (2008-2016)

35 ans

Chef de produit senior,
Booking.com (2015-2018)

i-"TiIvest

smpl

~e
trty

L. Kaiko
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Wealth Management

Les lauréats de cette catégorie (CGPI, MFO, Banques privées, Family Offices) proposent a leurs clients
fortunés un service de conseil en investissement financier global et personnalisé couvrant I'ensemble de
leur patrimoine. lls prodiguent des conseils juridiques, fiscaux et successoraux en collaboration avec des
avocats et des experts.

Baptiste BRUNEAU

Directeur général

Corum I'Epargne

Aurélia DE GARSIGNIES

Directrice Philanthropie, Banque Transatlantique
et Déléguée Générale, Fonds de dotation Transatlantique

Banque Transatlantique
Fonds de Dotation Transatlantique

Alix DE RENTY

Head of Client Coverage
Co-fondatrice de Ladies Bank

Ladies Bank by ODDO BHF

Anthony GUERRA

Directeur associé

Blackstone

Clément JOREZ

Fondateur

La Rectorie Family Office

26 Choiseul Finance de demain

38 ans

Directeur commercial,
Corum I'Epargne (2021-2022)

38 ans

Associée,
AD LIMINA (2016-2019)

38 ans

Directrice, Banque privée,
ODDO BHF (2021-présent)

38 ans

Directeur exécutif,
Goldman Sachs (2017-2021)

38 ans

Associé Family Officer,
Altheo Partners (2018-2023)

COUM

L'EPARGNE

BANQUE
TRANSATLANTIQUE

E

Ladies Bank

BY ODDO BHF

LA
RECTORIE

FaM LY OFFICE




Marine ABIAD 39 ans

-, . Co-responsable Equity,
Associée, Responsable Equity France Goldman Sachs (2023-2025)

Golman Sachs

Christophe ARZANO 39 ans
Adjoint du Directeur général délégué en charge Directeur du développement, D cARMISNAC
de la Gestion Privée Milleis Banque privée (2023-2024)

m A Carmignac

Keissa BAUDRIN HOCINE 38 ans
. i Responsable de la stratégie, 4 NATIXIS
Responsable Stratégie et Développement Natixis Wealth Management smaira i e
Natixis Wealth Management (2019-2021)
Agathe BUBBE 33 ans
. . . . Private Client Solutions, EURAZEO
Directeur des ventes, Solutions Patrimoniales Eurazeo (2017-2023) &
Eurazeo
Maxime CAGIC 34 ans
Directeur du développement T
Directeur général adjoint, Associé (2019-2021) 17 ¢ HOTTINGUER
Hottinguer Banque Privée
Hubert CROMBACK 33 ans
Directeur associé UHNW,
! HSBC
VP UHNW UBS (2018-2021) / VP Deutsche Bank <
HSBC (2021-2025)
Etienne DEBART JOHNER 35 ans
Banquier Privé, Directeur, Partenariats Family Banquier privé, Pictet Group Rothschild
Offices et Banque Privée (2019-2022) Martin Maurel
Rothschild MM
Maxence DINGBOE 39 ans
) . Directeur de l'offre distribution 2
Bl de fonds et solutions digitales, PEQAN
Pegan Euroclear (2023-2024)
Alice DUCROS 38 ans
. - Gérante de portefeuilles sous mandat
! I
Gérant privé KBL Richelieu (2013-2018) el 2
Bordier & Cie
Antoine EVENOU 37 ans
. . o, Banquier Privé UHNW,
Directeur commercial de la Banque Privee JPMorgan (2023-2025) % UBS
UBS France
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Raphael HASSAN
Directeur associé, Responsable IFAs

ODDO BHF

Maxime LAUTHREY

Directeur

Lazard Fréeres Gestion

Florence LE GALL

Family officer, Responsable d'équipe

iVesta Family Office

Julie LEMOINE

Responsables des investissements

Vigifinance

Simon LOLMEDE

Président-fondateur

Origami Groupe

Margaux LORIN

Senior Private Banker (Le 29H - Clients UHNWI,

Cadres Dirigeants, Leaders d’opinion)

Société Générale Private Banking

Francois LOUARN

Directeur général délégué

La Financiére d'Orion

Roch MASSARI
Directeur, M&A

Crystal

Chloé NOTEUIL

Gérante de fortune

Banque Transatlantique

Baptiste PIERSON
Directeur d'équipe adjoint

Edmond de Rothschild France

28 Choiseul Finance de demain

38 ans

Responsable des relations
investisseurs, ODDO BHF
(2018-2024)

37 ans

Directeur adjoint,
Lazard Fréres Gestion (2022-2023)

35 ans
Gérant Privé (2014-2019)

37 ans

Analyste-Gérante,
Vigifinance (2014-2021)

38 ans

Conseiller patrimonial indépendant
(2014-2018)

34 ans

Banquier privé,

Société Générale Private Banking
(2018-2023)

33 ans

Directeur de la distribution,
La Financiére d’'Orion (2021-2024)

37 ans

Manager M&A,
Crystal (2021-2024)

34 ans

Banquier privé,
Bangue Transatlantique (2018-2022)

35 ans
Banquier privé,
Edmond de Rothschild (2018-2023)

w

ODDO BHF

LAZARD

VIGIFINANCE

[ SociETE cEnsRALE
Frivats Bariking

LA FINANCIERE D'ORION

CRYSTAI

BANQUE
FRAHS{\TI.{\HTIQUE

D EDMOND
[§ DE ROTHSCHILD



Laetitia PORCHERON 30 ans

. L Conseillere en Gestion de patrimoine,
SEMTUET e Société Générale (2014-2018)

Lombard Odier

Arnaud ROUER 38 ans

L. Directeur des opérations, & BCR
FTBI ! BCR Finances (2021-2024) 0 e e
BCR Finances
Marc SAMAMA 34 ans

) . Directeur de la Stratégie, France
Directeur de la stratégie FIGANA (2021-2023) n m
France Valley
Alexandre TSOULI 34 ans

., Banquier Privé UHNWI,

HEEEELE UBS France (2015-2018) letus
Letus Private Office
Victorien VIVIER 31 ans

. - Banquier Privé,
(I PITS Pictet Wealth Management ’F‘LLLEI\CE
Fluence (2019-2021)
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Asset Management

Les lauréats de cette catégorie accompagnent la gestion de portefeuilles de différents types d’actifs cotés
pour le compte d’entreprises et institutionnels. lls réalisent des analyses financiéres et économiques en
vue d'investir dans des capitaux liés a des entreprises ou des projets d’envergure, tout en assurant une
gestion des risques.

Alice DE BAZIN

Directrice générale

CPR Asset Management

Kelly HEBERT

Directrice générale France, Belgique
et Luxembourg

M&G Investments

Marie LASSEGNORE

Directrice de [Analyse Financiére et ESG et membre du
Comité Exécutif de Crédit Mutuel Asset Management

Crédit Mutuel AM / Groupe la francaise

Jacques-Aurélien MARCIREAU

Co-responsable de la gestion d'actions,
responsable du fonds big data

Edmond de Rothschild Asset Management

Patrick SIMION

Responsable de l'intégration AXA IM- BNPP AM
et Directeur de cabinet du Directeur général

. BNP Paribas Asset Management

30 Choiseul Finance de demain

37 ans

Responsable du soutien au
développement commercial pour les
clients institutionnels, Amundi
(2022-2024)

39 ans

Directrice pays Benelux (Belgique

& Luxembourg) et responsable
mondial du développement ESG, M&G
(2020-2024)

37 ans

Directrice des investissements
durables, LFAM (2022-2024)

39 ans

Responsable de fond big data,
Edmond de Rothschild (2015-2019)

37 ans

Responsable du conseil interne, directeur
de cabinet du DG et responsable des
affaires publiques, BNP Paribas

Asset Management (2023-2025)

CPRUM

Lavenir est notre présent

' M&G

Investments

LA FRANCAISE

Crédits Mutuel
Asset Management

.[ Epmonm
| DE ROTHSCHILD

BNP PARIBAS
L ASSET

MANAGEMENT




Gaélle ALLET
Senior Product Specialist, Marchés Privés

LBP AM

Valentin BOCQUERET

Co-fondateur et Directeur général

Finaris

Caroline BOUQUET

Portfolio Director

Mirova

Elena CANALE

Responsable Reporting
et Pilotage durabilité Groupe

Covéa

Manuel COESLIER

Responsable, Mirova Research Center

Mirova

Benoit DE LAVAL

Gérant de portefeuille

Itavera Asset Management

Anne-Sophie DEMORGNY

Responsable durabilité et gérante
de portefeuille obligataire

MACSF

Philippe FAGET

Responsable de la gestion des actifs privés

VEGA Investment Solutions

Edouard FAURE
Responsable de la gestion crédit

Swiss Life AM

Guillaume FAY

Directeur du développement
et de la transformation

Amundi Technology

32 ans

Directrice, Senior Product Specialist,

Marchés privés,

Allianz Global Investors (2015-2025)

35 ans

Co-Directeur Adequity,
Cross-Asset Solutions,

Société Générale CIB (2018-2019)

35 ans

Investment Manager,
Mirova (2017-2022)

31 ans

Directrice Durabilité,
France Assureurs (2021-2025)

35 ans

Expert climat et environnement
au sein de I'équipe ESG,
Mirova (2022-2025)

38 ans

Gérant de portefeuille,
AXA IM (2020-2026)

38 ans

Gérante de Portefeuille
et Analyste ISR,
MACSF (2015-2021)

38 ans

Senior Multi & Private Assets

Portfolio Manager, Natixis Investment

Managers (2021-2024)

36 ans

Responsable de la gestion High Yield,
Swiss Life Asset Managers (2019-2023)

38 ans

Principal,

Boston Consulting Group (2018-2023)

o

<

FINARIS

. ‘0*

mirova

CO
vea

. *&#

mirova

I'I MACSF

IVECA

Investment Solutions

ﬁ(-,,

SwissLife

Asset Managers

Amundi

Investment Solutions
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Yann FERRAT

Directeur modélisation et solutions ESG

Ofi Invest Asset Management

Célia FSEIL

Responsable des stratégies Equity Market Neutral

Candriam

Ombeline GRAS

Special Projects Director

Tikehau Capital

Timothée JAULIN

Responsable du développement commercial
et du plaidoyer investissement durable

Amundi

Gabriel KUNDE

Secrétaire général du groupe

Eurazeo

Nina MAJSTOROVIC

Stratégiste

Tikehau Capital

Roni MICHALY

Président

Galilee Asset Management

Pierre-Antoine NONOTTE-VARLY

Directeur commercial et directeur
du développement

Sienna Investment Managers

Thomas PIETRI

Directeur des opérations, Pdle institutionnels
et entreprises

Amundi

Axelle PINON

Responsable de I'équipe de spécialistes produits
et membre du comité d'investissement

Carmignac

32 Choiseul Finance de demain

34 ans

Responsable de la modélisation ESG,
OIAM (2022-2024)

32 ans

Gérante de fonds,
Candriam (2022-2025)

36 ans

Conseillere affaires globales,
Présidence de la République
(2021-2025)

37 ans

Directeur des relations avec les
institutions supranationales,
Amundi (2018-2020)

38 ans

Secrétaire général adjoint et
Directeur des opérations,
(2020-2023)

32 ans

Spécialiste Produits,
Tikehau Capital (2021-2025)

38 ans

Managing Director,
Galilee Asset Management (2015-2017)

38 ans

Commercial Institutionnel,
Allianz Global Investors (2020-2022)

34 ans

Responsable du développement
commercial institutionnel au
Royaume-Uni, Amundi (2021-2024)

36 ans

Responsable des spécialistes
produits actions,
Carmignac (2018-2024)

g Ofiinvest

CANDRIAM &

A NEW 1R LTE LSRN TE COMPART

Amundi

Investment Solutions

EURAZEO

@ GALILEE
Aasen uionagemant

. >
Sienna

Amundi

nvestment Solutions

() CARMIGNAC

VRNESTING 1M YOUR INTENEET



Robert-Alexandre POUJADE

Responsable biodiversité

BNP Paribas Asset Management

Antonio ROMAN

Gérant de portefeuille

Axiom Alternative Investments

Thomas ROULLAND

Managing Director

Allianz Global Investors

Andréa SEKULARAC

Vice-présidente, spécialiste ESG

Rothschild & Co Asset Management

Romain TURQUEM

Directeur des Opérations de Kepler Cheuvreux Solutions et
Responsable du Marketing et de la Communication Groupe

Kepler Cheuvreux

39 ans

Structuration de fonds,

BNP Paribas Asset Management
(2011-2015)

BNP PARIBAS
L AssETManacEMENT

33 ans

Analyste M&A, TAXIOM
EICG (2017-2018)

39 ans

Head of Responsible Investment Allianz @

Solutions, Models and Tools, Global Investors

AXA IM (2019-2021)

33 ans

Investment Specialist, Rothschild

*Eo‘t'pschil‘d&Co
& Co Asset Management (2019-2020) —"

39 ans
Responsable Marketing et Lo Kepler
Communication, Kepler Cheuvreux ¥ Cheuvreux
Solutions (2012-2020)
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Financement

Les lauréats de cette catégorie sont des experts des financements. On les trouvera dans des fonds de
private debt, dans des équipes de financements structurés, d’acquisitions, de projets, d'actifs, de LBO. Leur
réle consiste a structurer et fournir des solutions adaptées aux besoins des entreprises, qu'il s'agisse de
financer des grands projets de développement dans des secteurs stratégiques ou des opérations de rachat
d’entreprises. lls facilitent les transactions, soutiennent la croissance et les transitions auxquelles sont
confrontées les entreprises.

Aude GEMAYEL

Directrice, Experts Corporate Finance
et financement de dirigeants

Banque Populaire Rives de Paris

Claire GUENNOC

Directrice, Financements structurés TMT

Socité Générale CIB

Alexandre MILLARINI

Head of Direct Lending France

Muzinich & co

Loan PUNG

Directrice exécutive, LGT Private Debt

LGT Capital Partners

Alexandra TIXIER

Responsable, Impact Private Credit

Allianz Global Investors

34 Choiseul Finance de demain

39 ans

Experte Corporate Finance, BANleglggggliﬁlggg
Banque Populaire Rives de Paris o g
(2021-2023)

37 ans

Inspecteur Principal (MD) au sein de SOCIETE

;R q f s GENERALE
I'inspection générale du Groupe,

Société Générale (2019-2022)

37 ans

Directeur d'investissement (Associate _ Wooninich &C

Yl enech C o
Director), LGT PD (ex-European e
Capital) (2012-2022)

37 ans

Directeur, Financement LBO,
Bank Of Ireland (2018-2024)

LGT i CAPITAL PARTNERS

38 ans

Directrice d'investissement, équipe de Allianz
dette privée européenne senior mid cap, Global

responsable de la politique Investors
d'investissement durable (2017-2023)




Isabelle ALBERTALLI

Directrice, Climat et Biodiversité

Bpifrance

Clément AUBOUIN

Directeur d'investissements, Dette privée

Arkéa Asset Management

Guillaume BRANCO

Managing Director

Eurazeo

Loic BRIN

Directeur, Energy Advisory and Project Finance

Société Générale CIB

Marie BURSAUX

Directrice d'investissement, Private Debt

Eiffel Investment Group

Julien DELFOUR

Directeur exécutif

BlackRock

Cécile DEPOUTRE
Directrice, Infrastructure Finance EMEA

Crédit Agricole CIB

Claire DI SEGNI

Directrice, Infrastructure and Energy Finance

Natixis

Marie DOWLATYARI

Directrice de l'investissement,
Debt Investment Team

Infranity

Julie GAUDUFFE
Directrice Leveraged finance

BNP Paribas CIB

34 ans

Senior Manager,
McKinsey & Cie (2021-2022)

39 ans

Chargé d'affaires,
Schelcher Prince (2016-2018)

36 ans

Investment Director,
Eurazeo (2021-2024)

34 ans

Chief of Staff et Initiatives
stratégiques,
Société Générale (2024-2025)

35 ans

Portfolio Manager,
Aviva Investors (2017-2019)

35 ans
Vice-président,

38 ans

Directrice associée Infrastructure

Finance EMEA,

Crédit Agricole CIB (2021-2022)

36 ans

Strategic Equity Capital Market,
Origination (2016-2021)

32 ans

Vice-président Investissement,
Debt investment team,
Infranity (2023-2026)

37 ans

Vice-présidente,
Leveraged finance (2018-2021)

bpifrance

u ARIKEA

ASSET MANAGEMENT

EURAZEO

SOCIETE
GENERALE

AEIFFEL

INVESTMENT GROLIP

BlackRock
Bridgepoint Credit (2023-2025) .

\

oz

IB

Y NATIXIS

infranity

n BNP PARIBAS
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Clémence GIRARD-JEANNET

Directrice, Investissement

Kartesia

Ludwig HSIA
Directeur, Direct Lending

Natixis CIB

Alix JARIEL
Directrice adjointe, LGT Private Debt

LGT Capital Partners

Laura JOHANSSON-ROSEN

Vice-Présidente

Bridgepoint

Romain LACADEE
Directeur, Infrastructure EMEA

Crédit Agricole CIB

Camille LECA

Directrice ESG & Finance Durable

Euronext

Benoit MALAPERT
Managing Director, Low Carbon Transition Group

BNP Paribas

Camille MASSERA

Directrice, Advisory and Financing Group

Société Générale

Cédric MERLE

Head of Sustainability Expertise & Innovation, and
ESG coverage for SSA

Natixis CIB

Jean-Benoit MICHEL

Directeur exécutif, Leveraged Finance
Capital Markets

Morgan Stanley

34 ans

Investment Manager,

i '€ KARTESIA
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Valérie BAUDSON

Directrice générale
Amundi

Je suis convaincue que la finance est essentielle a la
puissance et a la souveraineté d’un pays. Financer les
économies et Etats européens est une responsabilité
stratégique. L'Europe dispose d'atouts considérables—
des talents, de I'épargne, des entreprises innovantes
— elle doit mieux les valoriser.

Porteuse de sens, la gestion d’actifs offre des leviers
concrets pour répondre a ces enjeux et préparer notre
avenir.

- A I'échelle individuelle, elle accompagne les

particuliers, des plus modestes aux plus fortunés,

dans le financement de leurs projets de vie, a tous les
moments de leur existe.

- A léchelle collective :

e Elle transforme I'’épargne en investissement
productif. Elle apporte ainsi aux entreprises les
capitaux nécessaires a leur développement
mais aussi aux Etats le financement de leurs
investissements a travers leur dette.

o Elle accompagne la transition énergétique, finance
I'innovation qui la rendra possible. Elle incite les
entreprises a accélérer leur transition. Elle crée des
solutions d'investissements adaptées a ces enjeux.

o Elle construit des solutions innovantes et concretes
pour répondre au défi de la transition démographique
et du financement des retraites. Développer des
solutions de long terme, responsables, accessibles,
c'est contribuer a la cohésion sociale et a la
confiance entre les générations.
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Valoriser I'excellence et
I'engagement pour agir
chaque jour dans l'intérét de
nhos clients et de la société

C’est pourquoi la raison d'étre d’Amundi « Etre un
partenaire de confiance qui agit chaque jour dans
I'intérét de nos clients et de la société » guide chacune
de nos décisions et nous engage a promouvoir une
finance responsable et tournée vers l'avenir. C'est dans
cet esprit que nous sommes fiers d’étre partenaires
du Classement des Talents de la Finance, initiative qui
met en lumiéere celles et ceux qui portent une vision
ambitieuse et durable de l'investissement.

Notre engagement repose sur des valeurs fortes : le
courage, la solidarité, 'esprit d'équipe et l'entrepreneuriat.
Plus gu’un état d’esprit, I'entrepreneuriat est un moteur
essentiel pour imaginer les solutions d’'investissement
de demain, adaptées aux besoins de nos clients. C'est
cette capacité ainnover et a anticiper les évolutions du
marché qui permet a notre industrie d'avoir un impact
positif et durable. Nous sommes convaincus que les
talents de la finance se distinguent par leur audace et
leur volonté de construire l'avenir.

Car, quelles que soient les transformations qu’apporte
I'intelligence artificielle, la gestion d’actifs est avant
tout une industrie fondée sur le capital humain. Dans
un métier ou la capacité a innover font la différence, ce
sont les femmes et les hommes qui en constituent le
premier actif. Leur talent et leur vision sont les moteurs
de la performance et de la transformation du secteur. En
valorisant ces professionnels, ce classement contribue
a construire la finance de demain : une finance au
service d'une croissance durable et inclusive.



Pierre BESSE

Président-Directeur général
BESSE

Depuis toujours, la finance joue un role central dans
la transformation et la croissance de notre économie.
Elle est un levier puissant pour innover, développer et
batir un avenir durable, a condition qu’elle s'appuie sur
des talents engagés, créatifs et visionnaires.

Chez Bessé, nous partageons cette vision ety
contribuons chaque jour en tant qu’experts du
conseil et du courtage en assurances. Avec plus de
500 collaborateurs spécialisés, nous mettons notre
capacité d'innovation au service des ETI et des
Grandes Entreprises, afin de protéger leurs activités
et leurs collaborateurs dans un environnement
en constante évolution. Forts de plus de 60 ans
d'indépendance et de valeurs humaines, nous avons
a coeur de batir des relations de confiance durables
avec nos clients.

C'est dans cet esprit que nous sommes fiers de
soutenir ce palmarés des jeunes espoirs de la finance
frangaise. Ce classement met a I'honneur des femmes
et des hommes talentueux qui, par leur expertise et

Célébrer les talents,
construire I'avenir

leur engagement, transforment les défis d'aujourd’hui
en opportunités pour demain.

En révélant ces jeunes leaders, cet événement illustre
non seulement la richesse et la diversité de notre
écosysteme financier, mais aussi lI'importance de
continuer a encourager I'émergence d'une nouvelle
génération de talents. Ces profils inspirants portent
une vision positive et innovante de la finance,
essentielle pour répondre aux enjeux complexes
auxquels nous faisons face.

Chez Bessé, nous croyons profondément en la force
du collectif et en I'importance de soutenir celles et
ceux qui dessinent la finance de demain. Leur énergie,
leur créativité et leur sens des responsabilités sont
autant de signes prometteurs pour l'avenir.

Félicitations a tous les lauréats ! Votre parcours incarne
'ambition d’'une finance responsable et audacieuse, et
nous sommes honorés de vous accompagner dans
cette belle aventure.
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Aude MESSIN

Directrice générale
Transformations, Durabilité,
et Communication

Covéa

Un dirigeant doit comprendre en profondeur son métier.
Prendre le temps de réfléchir, contextualiser, remettre en
perspective. Et surtout, s'adapter.

En assurance, comme en finance, notre mission n'est pas
de prédire lavenir avec certitude, mais de nous adapter aux
grandes transformations, en temps réel, avec discernement
et exigence. Changement climatique, crise énergétique,
risques cybernétiques, tensions géopolitiques, inflation,
intelligence artificielle... Ces mutations ne sont plus des
hypothéses, mais des dynamiques en accélération. Face a
elles, un mot clé simpose pour un acteur comme le Groupe
Covéa : ladaptabilité.

Pas une adaptation passive, subie, résignée, réactive.
L'adaptabilité comme démarche volontaire, proactive et
réfléchie. Capacité a se projeter, a questionner, a analyser
ce qui change et résiste. Posture fondée sur l'esprit critique,
indispensable pour identifier les bons leviers d’action dans
un environnement instable.

Paul Valéry écrivait dans « Le Cimetiere marin » : « Le vent
se leéve ! ... il faut tenter de vivre ! » Aujourd’hui, ce vent, ce
sont les transitions et les risques qui les accompagnent.
lIs redessinent nos repeéres et exigent, non de nous mettre
a l'abri, mais de choisir I'élan qui nous portera : agir, créer,
innover, décider pour fagonner l'avenir avec une énergie
doublée d'une lucidité et d’'une vigilance collectives.

Dans ce contexte, la finance responsable constitue un levier
essentiel pour transformer nos économies et soutenir leurs
acteurs. Les talents qu’elle mobilise, par leur force, leur
diversité et leur capacité a faire de l'adaptabilité un moteur
d‘action, jouent un role clé dans cette transformation.

Chez Covéa, cette intelligence collective prend de multiples
formes : actuaires, gestionnaires d’actifs, contrdleurs
financiers, data scientists, informaticiens, météorologues...
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S'adapter ensemble pour
accompagner un monde
en transition

Chaque jour, ces expertises contribuent a mieux comprendre
les risques, a anticiper les évolutions et a agir sans délai,
avec une responsabilité centrale : protéger nos sociétaires
et investir dans un avenir durable, utile a 'ensemble de nos
parties prenantes.

Cette ambition se traduit concretement a travers nos actions
de prévention, nos engagements en faveur de la réparation
durable, nos investissements responsables ou encore notre
soutien a la recherche et au mécénat via notre Fondation.

Cette adaptabilité n'est jamais individuelle. Elle est
profondément collective. Dans l'assurance plus quailleurs,
la mutualisation rappelle que les réponses partagées sont
toujours plus robustes que les stratégies isolées.

C'est ensemble que nous détectons les signaux faibles, que
nous donnons du sens aux transformations a I'ceuvre.

Ensemble que nous évaluons I'impact réel de nos
engagements et prenons les décisions audacieuses lorsque
les circonstances l'exigent.

Ensemble aussi que nous faisons de la vigilance numérique un
réflexe commun, indispensable a la protection des données,
des systemes et de la confiance, socle fondamental de notre
métier.

Au-dela de Covéa, l'adaptabilité passe par la collaboration
avec celles et ceux qui incarnent l'avenir de la finance
responsable. C'est dans cet esprit que nous soutenons le
classement Choiseul Finance de demain, qui met en lumiere
des talents capables d'agir pour les transitions.

En les accompagnant, nous réaffirmons une conviction forte:
les transitions ne se subissent pas. Elles se construisent.
Collectivement, lucidement, durablement, avec cette
adaptabilité exigeante et salutaire que notre monde appelle.



Nicolas DENIS

Directeur général
Crédit Agricole Assurances

Tres réguliérement, je suis au contact de jeunes
dirigeantes et dirigeants qui bousculent nos habitudes.
Leur énergie, leur exigence technique et leur sens du
collectif me convainquent d'une chose : la finance de
demain se construit déja, ici et maintenant, par des
talents de moins de 40 ans qui sont tres exigeants sur
le lien entre performance et impact.

Dans un environnement géopolitique et économique
complexe, ou la maitrise des risques est plus que jamais
fondamentale, nous avons besoin, dans nos métiers,
d'une approche, ouverte et éclairée : ouverte parce
qu’elle dialogue et connecte I'ensemble des acteurs
de I'économie réelle ; moderne parce qu'elle s'appuie
sur l'innovation, 'usage des données et des standards
élevés de transparence ; éclairée parce qu'elle assume
sa responsabilité dans les transformations sociétales
et environnementales.

C'est précisément ce que révéle I'Institut Choiseul avec
le palmarés Choiseul Finance de demain : des profils
engagés, reconnus par I'écosystéme pour leur technicité,
leur vision et leur capacité a faire bouger les lignes. En
mettant en lumiére ces trajectoires, Choiseul renforce
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l'attractivité de la place financiere frangaise et fédere
banques, assureurs, gestionnaires d’actifs, fonds et
fintechs autour d'idées concrétes et de coalitions utiles.

Etre partenaire de ce palmarés est un choix cohérent
avec ce que nous sommes : chez Crédit Agricole
Assurances, nous accompagnons nos concitoyens
dans la durée, au plus prés des territoires, et nous
savons que les transitions ne se financent pas seules.
Elles exigent du temps long, de la rigueur et l'audace
d'inventer de nouveaux modeles. Soutenir ces talents,
c'est investir dans une finance plus résiliente, plus
inclusive et plus lisible, capable d’allier gestion du
risque et création de valeur durable.

Au dela d'une reconnaissance légitime, I'enjeu réside
pour nous dans le travail entre pairs, la confrontation
des idées et le passage a I'échelle. Nous nous
engageons dans cette initiative pour ce qu'elle permet
d’atteindre : des projets utiles, évaluables, et réellement
au service des transitions. C’est notre boussole : une
finance exigeante et lisible, fidele a la raison d'étre du
Groupe Crédit Agricole : agir chaque jour dans l'intérét
de nos clients et de la société.
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Laurent DARMON

Directeur de l'innovation
et des nouvelles activités

Crédit Agricole SA

En 2026, loin devant toute forme d'expertise figée,
'adaptabilité est devenue la qualité professionnelle
la plus recherchée et la plus précieuse en entreprise.
Les métiers de la banque et de la finance s'inscrivent
pleinement dans cette tendance. Nous travaillons
dans des environnements complexes, marqués
par la convergence des évolutions réglementaires,
l'accélération des ruptures technologiques et la
redéfinition des équilibres géopolitiques mondiaux.
Dans ce contexte, l'innovation n’est plus un accessoire,
mais une réponse structurelle.

Les entrepreneurs de la finance a I'avant-poste

Certes, en finance plus quailleurs, l'incertitude est une
donnée qui se mesure, se prévoit et s'assure a travers
des modeles statistiques performants. Cependant,
on aurait tort de ne regarder I'époque qu'a travers un
calcul de probabilités. La révolution engendrée par
I'lA, et plus largement par 'omniprésence de la data,
préfigure des possibilités que nous commengons a
peine a appréhender. En 2026, nous devrons continuer
a suivre l'avéenement des agents |A autonomes dans le
secteur financier. A ce titre, I'|A demeure un gigantesque
territoire d'opportunités pour celles et ceux qui sauront
I'explorer avec une fibre entrepreneuriale et créative.
C'est d’ailleurs le choix que nous faisons avec la
Fabrique by CA, notre corporate startup studio au sein
du groupe Crédit Agricole.

Puisque tous les marchés sont concernés, les
possibilités qui émergent a travers la vague de la finance
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L'innovation est une réponse
aux nouveaux défis financiers

« |IA Native » sont surtout immenses et permettent
d'imaginer nos métiers de fagon radicalement nouvelle.
Il'y a quelque chose d'exaltant a regarder vers ces
technologies quand on sait que le premier smartphone
n‘a pas vingt ans et I'internet grand public a peine plus
de trente.

Les nouvelles générations voient désormais poindre
I'’émergence du quantique, qui ouvre la voie a des
calculs prédictifs sans équivalent. Avec l'essor des
stablecoins, la finance tokenisée devient quant a
elle réellement utile et trouve des cas d’applications
concrets qui pourraient progressivement changer
la donne, en particulier pour les flux internationaux.
Cette évolution souléve un enjeu majeur pour notre
souveraineté financiére : face au dollar tokenisé, nous
devons adresser ce chantier essentiel pour garantir
'autonomie de nos infrastructures.

Maintenir le role de tiers de confiance face a
I'incertitude

Enfin, le défi de la confiance prend une dimension
nouvelle avec l'intensification des flux de données et
la diffusion massive de contenus parfois erronés. Dans
cet environnement en constante mutation, notre rble
de banquier et plus largement de professionnels de la
finance, est plus que jamais de maintenir et de renforcer
notre position de tiers de confiance. Soyons vigilants et
proactifs : c'est en accompagnant ces transformations
avec rigueur que nous transformerons les incertitudes
d’aujourd’hui en leviers de croissance pour demain.



Stéphane PRIAMI

Directeur général adjoint en
charge du pdle International
Banking & Services
Crédit Agricole SA

Directeur général
Crédit Agricole Personal
Finance & Mobility

La finance est un levier de transformation, qui
accompagne les grandes transitions économiques,
sociétales et environnementales, au service des clients,
des territoires et de la société. Crédit Agricole est le
premier financeur de I'économie frangaise et I'un des
tout premiers groupes bancaires en Europe, occupant
la premiere place en France et le dixieme rang mondial
par le total de bilan. Fort de son modéle coopératif
et universel, le groupe accompagne 54 millions de
clients dans plus de 45 pays, en leur proposant une
gamme compléete de services bancaires, d'assurance
et de financement. Crédit Agricole place l'utilité, la
proximité, I'innovation et la responsabilité sociétale au
coeur de sa stratégie, pour répondre aux grands enjeux
de transformation et de développement durable.
Résolument tourné vers l'avenir, le groupe accélére
aujourd’hui son développement a l'international, afin
d'accompagner ses clients et partenaires sur tous les
marchés clés, en particulier en Europe. Le nouveau
poble International Banking & Services (IBS) de Crédit
Agricole incarne cette ambition en fédérant des
expertises complémentaires : celles de Crédit Agricole
Personal Finance & Mobility, de Crédit Agricole Leasing
& Factoring, de la Direction Développement des
Banques a I'International et de BforBank.

A travers ses métiers, le pdle International Banking
& Services accompagne les particuliers, les
professionnels et les agriculteurs dans leurs projets,
en proposant des solutions de financement personnel,
de mobilité, de leasing, de factoring, d'épargne et de
banque digitale adaptées aux enjeux contemporains. II
a également pour objectif de développer de nouvelles
offres et activités pour renforcer la présence du Crédit

Agricole a l'international — en premier lieu en Europe —
en s'appuyant sur ses valeurs d'utilité et d'universalité.

Ces engagements que nous portons refletent notre
volonté de contribuer activement a la construction
d’'une finance utile, qui soutient I'économie réelle et
accompagne les évolutions majeures de notre époque.

Etre partenaire du Classement Finance de demain
prend tout son sens dans ce contexte : il s'agit de
valoriser les métiers de la finance qui, comme le nétre,
sont au coeur des transitions.

Etre partenaire du palmarés Choiseul Finance de
demain, c’est aussi reconnaitre I'importance de la
diversité des talents et de la transmission des savoirs.
Nous croyons que la richesse de notre secteur repose
sur la complémentarité des parcours, l'ouverture a de
nouveaux profils et la capacité a fédérer des énergies
autour de projets porteurs de sens. C'est dans cet
esprit que nous soutenons la nouvelle génération de
leaders, engagés pour une finance plus humaine, plus
responsable et plus innovante.

Je suis fier que le pdle International Banking & Services
de Crédit Agricole s'associe a cette initiative qui met en
lumiére celles et ceux qui, par leur engagement, leur
expertise et leur vision, contribuent a batir une finance
au service de tous, une finance qui conjugue innovation
digitale, excellence opérationnelle et responsabilité
sociétale. Ensemble, continuons a accompagner les
transitions, a relever les défis de demain et a faire de la
finance un acteur clé de la transformation de notre société,
avec détermination, solidarité et esprit d'innovation.
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Olivier FAROUZ

Président-fondateur
Groupe Premium

Le Groupe Premium est fier d’étre partenaire de
I'’édition 2026 du Palmares Choiseul Finance de
demain. Ce classement met en lumiére ceux qui osent,
innovent et réinventent la finance frangaise. lls sont les
visages de la finance de demain, porteurs de nouvelles
perspectives pour I'économie et la société.

Jeunes leaders de moins de 40 ans, ils incarnent la
transformation d’'un secteur en pleine mutation. Par
leur détermination, leur créativité et leur exigence,
ils développent de nouveaux modéles et portent des
projets ambitieux quiinsufflent une véritable dynamique
a notre écosystéme. Leur engagement est contagieux.
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Leur vision est motrice, et nous incite a repousser les
limites et a réinventer ce que la finance peut accomplir.

En soutenant ce palmares, le Groupe Premium affirme
sa conviction : c'est en accompagnant ces parcours
prometteurs que nous continuerons a construire un
secteur responsable et tournée vers l'avenir.

Nous adressons aux lauréats nos plus sinceres
félicitations : vous incarnez l'initiative, la ténacité et le
dynamisme de votre génération. Le Groupe Premium
se tient a vos cOtés pour batir ensemble une finance
innovante, ambitieuse et porteuse de sens.



Philippe ODDO

Président-Directeur général
ODDO BHF

Notre monde se transforme et face a l'apparition de
nouveaux défis, la finance a un réle crucial a jouer.

Alors que le Groupe ODDO BHF célebre cette année
ses 175 ans d'existence, nous avons voulu interroger le
sens de notre action : notre vocation. Accompagner les
transformations de nos entreprises en leur permettant
de s’adapter aux révolutions technologiques et aux
nouvelles attentes de leurs clients ; analyser et
anticiper les innovations de rupture qui bouleversent
nos économies, pour garantir aux investisseurs
une allocation optimale des ressources et des
investissements porteurs de sens ; étre présent aux
cotés des entrepreneurs tout au long de leur vie, et
parfois sur plusieurs générations, pour leur permettre
de faire fructifier durablement leurs talents.

A chaque période de grandes transformations
économiques correspond un nouvel dge d'or de la
finance, porté par l'audace et la capacité d'innover
d’hommes et des femmes de grande qualité.

Le groupe ODDO BHF est animé par un esprit
entrepreneurial particulier. Grace au travail des équipes
le groupe est devenu en quelques année, un acteur
financier important sur le continent. Nous exergons
aujourd’hui trois métiers : la banque privée, la gestion
d’actifs et la banque de financement et d'investissement.
Nous sommes présents en France, en Allemagne et en
Suisse et nous misons sur la promotion de l'actionnariat
salarié pour garantir notre indépendance.

Faire prospérer l'avenir

Nous avons a cceur de transmettre et d’'encourager:
partager notre expertise, accompagner le parcours
de la création d'entreprise, soutenir les talents quels
que soient leur origine et leur horizon. C’est dans ce
contexte que nous avons créé il y a 4 ans les ODDO
BHF Young Entrepreneurs Awards (OYEA). Un prix,
au sens classique du terme, mais également un
programme d’accompagnement pour les start-ups
ayant la particularité d'étre incubées dans les grands
incubateurs d’Europe. C'est pour cela également que
notre fondation en Allemagne et notre fonds de dotation
en France, accompagnent les jeunes des quartiers
difficiles pour lutter contre le décrochage scolaire
et que nous avons contribué a créer GENERATION
EUROPE, un programme de Jeunes Talents franco-
allemandes.

Valoriser les talents, au sein de notre groupe
et au-dela, est le reflet de notre mission : faire
prospérer l'avenir.

Dans ce contexte, le groupe ODDO BHF est trés
heureux de soutenir ce nouveau classement,
contribuant a identifier les jeunes talents de moins
de 40 ans qui font bouger les lignes dans le secteur
financier. Je remercie les équipes de I'lnstitut Choiseul
pour le travail réalisé et je tiens a féliciter toutes celles
et tous ceux qui figurent dans la nouvelle édition de
ce classement : leur ingéniosité et leur engament
se révéleront déterminants pour faire prospérer la
finance de demain.
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Ayman AWADA

CEO Financial Services

Group
Sopra Steria

Rarement les évolutions géopolitiques, sociétales et
technologiques auront été aussi intimement liées. L'intelligence
artificielle est désormais un instrument de puissance, au coeur
des stratégies d'influence des grandes nations. La maitrise des
infrastructures numériques, des données et des capacités de
calcul devient un marqueur déterminant d'indépendance.

Dans ce contexte, la souveraineté numérique et lI'autonomie
stratégique ne relévent plus du discours : elles constituent une
exigence opérationnelle pour les institutions financiéres européennes.

La finance est un secteur critique. Elle structure I'économie réelle,
oriente l'investissement, soutient Iinnovation et garantit la stabilité
des systemes. Si elle dépend de technologies, de standards ou
d’infrastructures qu’'elle ne maitrise pas, elle fragilise sa propre
capacité d'action.

2026 doit étre I'année de la consolidation et de 'accélération pour
I'Europe.

Maitriser I'lA, sécuriser les infrastructures, protéger la décision en
Europe

L'industrialisation de I'|A générative et des systémes autonomes
transforme en profondeur les métiers bancaires : relation client
augmentée, lutte contre la fraude, conformité automatisée, gestion
des risques prédictive, optimisation des opérations.

Mais la question centrale n'est plus seulement celle de la performance.
Elle est celle du contréle.

Qui congoit les modéles ? OU sont hébergées les données ?
Selon quelles regles sont entrainés les algorithmes ? Sous quelle
juridiction opérent les infrastructures critiques ?

La souveraineté technologique européenne consiste a pouvoir
répondre a ces questions avec clarté. Elle implique la maitrise
des architectures cloud, la sécurisation des chaines de données
sensibles, la conformité aux réglementations européennes
(résilience opérationnelle, cybersécurité, gouvernance des
données) et la préparation aux enjeux post-quantiques.

Elle suppose également une capacité a peser dans la définition des
standards de demain : euro numérique, paiements paneuropéens,
tokenisation des actifs, open finance, interopérabilité des plateformes.
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La compétitivité européenne passera par cette maitrise.
Souveraineté et responsabilité : un choix de modéle

Mais la souveraineté ne se limite pas a la technologie. Elle est aussi
un choix de société.

Les institutions financiéeres jouent un role déterminant dans
I'allocation du capital et dans I'accompagnement des grandes
transitions : énergétique, industrielle, numérique. Elles doivent
conjuguer solidité financiére, performance opérationnelle et impact
durable.

Les attentes des citoyens sont plus fortes que jamais : transparence
dans l'usage de I'lA, protection des données personnelles, sobriété
numeérique, financement responsable de I'économie.

La souveraineté européenne porte une ambition singuliére : concilier
puissance technologique et respect des droits fondamentaux,
innovation et régulation, compétitivité et responsabilité
environnementale.

C'est cette voie d'équilibre qui doit guider nos choix collectifs en
2026.

Une génération face a sa responsabilité historique

Le classement Choiseul Finance de demain distingue celles et
ceux qui auront la responsabilité de porter cette ambition. Leur défi
dépasse la seule performance économique : il s'agit de structurer
une finance capable d'innover sans dépendre, de croitre sans
renoncer a ses principes et d'investir sans compromettre I'avenir.

2026 sera une année de convergence pour 'Europe :
convergence des expertises technologiques, des exigences
réglementaires et des ambitions stratégiques européennes.

La finance européenne dispose des talents, des infrastructures et
de la profondeur de marché nécessaires pour saffirmer comme
une puissance autonome. Elle doit désormais transformer cette
capacité en leadership.

Ensemble, dessinons une finance capable de décider par elle-
méme, d'agir avec maitrise et d'assumer pleinement son rdle au
service de 'économie européenne.



Nos partenaires

CENEWS

L'INFO ET DATA DU CORPORATE FINANCE

CFNEWS, Corporate Finance News, est le média digital indépendant offrant actu et data sur le haut de bilan (M&A,
LBO, levées de fonds) et son écosystéme (fonds, avocats, banquiers, conseillers, LPs). Depuis 2008, CFNEWS
s'appuie sur une rédaction spécialisée pour publier des articles quotidiens enrichis par des bases de données
exhaustives, actualisées en temps réel et optimisées par l'intelligence artificielle. Média tech innovant, CFNEWS
propose des outils de recherche data avancés et une API performante pour ses abonnés.

L'offre comprend également la chaine CFNEWS.TV animée par Bogdan Kowal, avec interviews d'experts, le book
Funds & Future dédié aux fonds non cotés, des offres d'emploi et événements, ainsi que les Grands Prix CFNEWS
de la Croissance Externe organisés a Paris et en régions (AuRA, Sud-Est, Sud-Ouest, Grand-Ouest). CFNEWS
Media Group, fondé et dirigé par Agathe Zilber, réunit CFNEWS, CFNEWS IMMO, CFNEWS INFRA et Satellifacts,
média B2B de l'audiovisuel et du cinéma.

HAUSSMANN

Depuis sa création en 2010, Haussmann Executive Search est un cabinet de recrutement par approche directe,
spécialisé sur les Services Financiers:

- immobilier

- infrastructures

- asset management private assets/ private equity
- banque privée,

- corporate & investment banking.

- M&A,

- finance d'entreprise

Le cabinet compte une vingtaine de collaborateurs et a réalisé plus de 2000 missions depuis sa création. Les
consultants, experts de leurs secteurs, ont tous une connaissance fine des métiers, des organisations et des acteurs.

Le cabinet a développé deux activités complémentaires: management de transition et coaching
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Amundi

Investment Solutions

Premier gérant d'actifs européen parmi les 10 premiers acteurs mondiaux , Amundi propose a ses 200 millions de
clients - particuliers, institutionnels et entreprises - une gamme compléte de solutions dépargne et d’investissement
en gestion active et passive, en actifs traditionnels ou réels. Cette offre est enrichie de services et d'outils
technologiques qui permettent de couvrir toute la chaine de valeur de I'€pargne. Filiale du groupe Crédit Agricole,
Amundi est cotée en Bourse et gére aujourd’hui plus de 2 300 milliards d’euros d’encours .

Ses six plateformes de gestion internationales , sa capacité de recherche financiére et extra-financiere, ainsi que
son engagement de longue date dans l'investissement responsable en font un acteur de référence dans le paysage
de la gestion d'actifs.

Les clients dAmundi bénéficient de I'expertise et des conseils de 5 600 professionnels dans 35 pays.

Amundi, un partenaire de confiance qui agit chaque jour dans l'intérét de ses clients et de la société.

Entité du Groupe AXA, dirigée par Mathieu Godart, AXA France est le premier assureur frangais. Assureur multi
spécialiste, il protege prés de 8 millions de clients, particuliers, entreprises et professionnels, grace a l'expertise et
a la proximité de ses réseaux commerciaux et prés de 14 000 collaborateurs.

BESSE

Les hommes et les femmes de Bessé sont des experts du conseil et du courtage en assurances auprés des
entreprises. Au quotidien, ce sont 500 collaborateurs qui sappuient sur leur capacité d'innovation et sur leur
spécialisation pour accompagner leurs clients, ETI et Grandes Entreprises, dans la protection de leurs activités et
de leurs salariés. Depuis plus de 60 ans, avec les mémes valeurs et la méme indépendance, Bessé s'est imposé au
fil du temps comme l'un des leaders frangais.

Régulierement distinguées pour la qualité de leurs services et de leurs conseils, les équipes de Bessé ont pour
objectif de construire une relation de confiance durable avec leurs clients.
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vea

Le groupe mutualiste Covéa est un leader européen de l'assurance et de la réassurance.

Acteur financier solide et dynamique, Covéa est le premier assureur de biens et responsabilités en France, a
travers ses marques MAAF, MMA et GMF, et un réassureur mondial de premier plan avec la marque PartnerRe.

Le Groupe est un acteur économique majeur dans les territoires. Il accompagne et protége au quotidien, et dans la
durée, 11,3 millions de clients et sociétaires en France. Grace a l'expertise de ses 24 000 collaborateurs en France
et a l'international, il propose des produits et services au plus pres de leurs besoins.

CX¢
—
ASSURANCES

Premier assureur en France et premier bancassureur en Europe, Crédit Agricole Assurances — 6 700 collaborateurs
et 43,6 Mds€ de chiffre d'affaires — offre aux particuliers et entreprises des solutions complétes en assurance de
personnes, dommages et emprunteur. Acteur majeur de la prévention, investisseur de premier plan et résolument
engagé dans les territoires, Crédit Agricole Assurances accompagne les transitions agricoles, agro alimentaires,
climatiques et sociétales, pour agir dans l'intérét de ses clients et de la société.

COE
|
CREDIT AGRICOLE

Péle International Banking & Services de Crédit Agricole

Premier financeur de I'économie frangaise et acteur bancaire majeur en Europe, Crédit Agricole s'appuie sur un
modele universel, coopératif et digital pour accompagner ses clients dans plus de 45 pays. Le pdle International
Banking & Services (IBS) de Crédit Agricole réunit les expertises de Crédit Agricole Personal Finance & Mobility,
Crédit Agricole Leasing & Factoring, la Direction Développement des Banques a l'lnternational et BforBank. Créé
mi-2025, ce pole incarne 'ambition du groupe Crédit Agricole de renforcer son développement a l'international et
plus particulierement en Europe, en s'appuyant sur un modele universel et digital. Présent dans 22 pays et avec
pres de 25 000 collaborateurs, IBS propose une offre compléte de financement personnel, de mobilité, de leasing,
de factoring, de services bancaires et d'épargne digitale, pour accompagner les clients particuliers et entreprises
dans leurs projets et leurs transitions, tout en valorisant I'innovation, la proximité et la responsabilité sociétale.
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LA FABRIQUE

NOUVELLES ACTIVITES

La Fabrique by CA est le startup studio du groupe Crédit Agricole. Depuis 2018, son rble est de créer et développer
de nouvelles activités au service de la stratégie de la premiére banque d’Europe et de ses clients.

GROU.PE
Premium

Groupe Premium est un acteur indépendant de référence de la gestion de patrimoine. Depuis sa création en 2000,
le Groupe a construit un modéle unique, fondé sur I'innovation, I'excellence du conseil et des valeurs humaines
fortes.

Pionnier dans 'accompagnement de I'ensemble des profils d'épargnants, du mass affluent a la gestion de fortune,
le Groupe Premium garantit a chacun le méme niveau d'exigence et de proximité. Il sappuie sur des marques
aux expertises complémentaires, couvrant l'assurance-vie, la retraite, la gestion d'actifs, les produits structurés,
I'ingénierie financiere et le conseil patrimonial.

Avec plus de 20 milliards d’euros d’actifs sous gestion, plus de 2 000 collaborateurs et partenaires et un actionnariat
largement partagé, le Groupe connait une croissance soutenue et durable.

Animé par un esprit entrepreneurial fort, le Groupe Premium défend une vision engagée d'une finance utile,
responsable et tournée vers l'avenir, au service de ses clients comme de ses partenaires.

-
D)
ODDO BHF

MAKE every day AN OPPORTUNITY

ODDO BHF est un Groupe financier européen indépendant, organisé autour de quatre métiers : la banque privée,
la gestion d'actifs, la banque d'investissement et le corporate banking, asset servicing & metals. Animé par un
esprit entrepreneurial unique, le Groupe gére pres de 156 milliards d'encours clients et dispose de plus d"1,1 milliard
d'euros de fonds propres. En 2024, ODDO BHF a réalisé un produit net bancaire de 846,4 millions d’euros. Avec
pres de 3200 collaborateurs répartis entre la France, la Suisse et IAllemagne, le groupe développe une ambition
européenne et une expertise internationale. Disposant d'une structure actionnariale originale qui garantit son
indépendance, ODDO BHF développe des produits et services responsables afin de promouvoir un monde ou
chaque jour est une opportunité.

www.oddo-bhf.com
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sopra & steria

Sopra Steria est un leader européen de la Tech qui accompagne entreprises et acteurs publics dans leurs
transformations digitales a fort impact. Le groupe combine conseil stratégique, services numériques de confiance
et solutions souveraines pour répondre aux enjeux de performance, de sécurité et de durabilité. Présent dans prés
de 30 pays avec 50 000 collaborateurs, Sopra Steria agit sur les secteurs essentiels de la société, notamment les
Services Financiers, en mobilisant I'lA, le cloud, la data et la cybersécurité, avec une conviction forte : le numérique
au service de I'numain en Europe.

TRADE REPUBLIC &=

Trade Republic a pour mission de permettre a des millions d’Européens de se constituer une épargne en leur offrant
un acceés sr, facile et sans frais aux marchés de capitaux. Avec des millions de clients dans 18 pays Européens
et plus 150 milliards d'euros sous administrations, Trade Republic est déja I'application principale de nombreux
Européens pour gérer leur épargne. Trade Republic permet d’investir dans des plans d’épargne automatiques sans
frais, l'investissement fractionné, des ETFs, Private Markets, des obligations, des produits dérivés et des cryptos.
De plus, les clients bénéficient de la carte Trade Republic avec 1 pour cent de Saveback sur ses dépenses et d’'un
compte courant rémunéré au taux d'intérét de la Banque centrale européenne (BCE) pour tous les clients. Trade
Republic est une banque de plein exercice supervisée par 'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR)
et par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF).
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Alumni

Les Alumni Choiseul Finance de demain regroupent les dirigeants économiques ayant été lauréats de laprécédente
édition du Choiseul Finance de demain, ayant participé aux événements dédiés organisés par I'Institut Choiseul
et ayant dépassé l'age limite pour figurer dans notre palmarés. Tout au long de l'année, les Alumni Choiseul
Finance de demain restent associés aux différents évenements organisés par I'lnstitut Choiseul.

Avec les lauréats 2025, les Alumni Choiseul Finance de demain constituent un réseau de décideurs économiques
de premier plan et les forces vives de la finance « a la frangaise ».

Adrien CHOQUET Lauréat 2025

Partner, Tech M&A and fundraising

Banque Hottinguer

Adrien LHERMITTE Lauréat 2025

Directeur général

LINAVEST

Adrien TOUATI Lauréat 2025 Alexandre FORTUNADE Lauréat 2025
"""" = Directeur général Directeur général associé
) manager.one i-Kapital
Alexandre GEBELIN Lauréat 2025 Alexandre LAING Lauréat 2025

M&A Managing Director

NewCo CF

Anne BISMUT Lauréate 2025

Managing Director, Business Development
& Directrice des opérations

ODDO BHF Asset Management

Co-fondateur et Directeur général

Tudigo

Anne-Claire IMPERIALE Lauréate 2025

Responsable ESG et Engagement

Sycomore Asset Management

Anne-Claire ROUX Lauréate 2025 Anne-Sophie SAINT-MARTIN _Lauréate 2025
& Directrice générale Partner
\é Mirova Foundation Newfund
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Anne-Sophie SERRE Lauréate 2025

Directrice de l'investissement

Bpifrance

Audrey DETAVERNIER Lauréate 2025

Senior Managing Director Co-Investment

Ardian



|

Augustin CORRE

Managing Director - Leveraged Finance
Capital Markets

Lauréat 2025

BNP CIB

Aurélia CARUSO Lauréate 2025

Entrepreneuse

Tech Startup

Benjamin MAGNY Lauréat 2025

Directeur général délégué

La Financiere d’Orion

Benoit DOUARD Lauréat 2025

Leveraged and Acquisition Finance MidCap IB

Société Générale

Bertille KNUCKEY

Portfolio Manager / Membre de la commission climat
et finance durable

Lauréate 2025

Crédit Mutuel AM / AMF

Camille CLAVERIE Lauréate 2025

Associée

Montefiore Investment

Cécile SEVRAIN Lauréate 2025

Co-fondatrice

Tiime

Clara AUDRY Lauréate 2025

Associée

Jolt Capital

Constantin KRYVIAN Lauréat 2025

Directeur, Private Debt Fund

ARTEMID

Dorothée STIK Lauréate 2025

Managing Director

J.P. Morgan

Augustin GIARD

MD, Head of leverage Finance France, Italy,
Belgium & Switzerland

Lauréat 2025

SGCIB

Ayako MONTENOT Lauréate 2025
Co-fondatrice

Kaizen Partners

Benjamin REBOUL Lauréat 2025

Directeur du Marché des Entreprises et Secteur Public

Crédit Agricole Corporate Investment Bank

Bérengére LEHEMBRE Lauréate 2025

Venture partner et co-fondatrice

Asterion Ventures

Bertrand RECORDIER Lauréat 2025

Consultant
Infinit
Carl MARIN Lauréat 2025

Reprise et développement d’entreprises

Groupe Baelen

Charles DEHAENE Lauréat 2025

Directeur - Financement d'acquisitions
et structuration de crédits syndiqués

BNP Paribas Corporate & Institutional Banking

Clarisse OHANA Lauréate 2025
Directrice générale

Opale Capital

Cyrielle VILLEPELET Lauréate 2025

Directrice exécutive

Téhtys Invest

Edouard de SAINT-PIERRE Lauréat 2025

Directeur général France

Lombard Odier Group
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Edouard PEUGEOT Lauréat 2025

Président du Conseil d'administration
et du comité des investissements

Peugeot Invest

Erwan le Méné Lauréat 2025
Président
EcoTree
Florent GARNIER Lauréat 2025

Associé Transaction Services

Eight Advisory

George GRUMBAR Lauréat 2025

General Manager France

Revolut

Grégoire de BLIGNIERES  Lauréat 2025

Directeur, Debt Advisory

Kepler Chevrux

Guillaume LUCCHINI Lauréat 2025

Président et Associé fondateur

Scala Patrimoine

Hugues de GASTINES Lauréat 2025

Directeur Associé

Ciclad

Jean de laROCHEBROCHARD Lauréat 2025

Managing Partner

Kima Ventures

Jérémy BIGEON Lauréat 2025

Global Head of Financial Institutions Group
& Head of Transaction Banking

BRED

Joséphine HICTER Lauréate 2025

M&A Director

Oddo BHF
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Emmanuelle SEE Lauréate 2025

Head of Equity

Swiss Life Asset Managers France

Florent COLOMBET Lauréat 2025

Operational Expert for Asset Manager

Freelance

Florian BRETON Lauréat 2025

Fondateur et Président-directeur général

MiiMOSA

Géraldine GOUGES Lauréate 2025

Group Head of Responsible Investment

Rothschild & Co

Guillaume EYMAR Lauréat 2025

Associé

Cambon Partners

Helena CHARRIER Lauréate 2025

Responsable Solutions ISR

La Banque Postale Asset Management

Jad SADER Lauréat 2025

Managing Director , Debt Advisory

Amala Partners

Jean-Baptiste DE PASCAL Lauréat 2025

Directeur général délégué

Groupe Inter Invest

Jéréemy TUBIANA Lauréat 2025

Responsable du développement ETF et Index solutions
Franebelux, Monaco, Suisse francophone
& Responsable ETF Digital Distribution

BNP Paribas Asset Management

Julien CHARTIER Lauréat 2025

Inspecteur des finances

Ministére de I'Economie



Kilian de GOURCUFF Lauréat 2025

Associé

Capitalmind Investec

Léa DUNAND-CHATELLET Lauréate 2025

Gérante & Directrice de l'investissement durable

DNCA Finance

Louis CHATRIOT Lauréat 2025

Fondateur et Directeur général

Alma

Malcolm VINCENT Lauréat 2025

Directeur général

Astoria Finance

Marie DOKCHINE Lauréate 2025

Equity Partner M&A

Clairfield International

Marion CALCINE Lauréate 2025

Membre du Directoire et Chief Investment Officer

Ardian France

Marylene COUPEAU THEURET Lauréate 2025

Vice-Présidente, M&A

Investec Business Advisory

Mathilde KRIEGER Lauréate 2025

Membre du directoire et Associée

Novaxia Investissement

Max GREGGORY Lauréat 2025

Vice-président

Vice-président

Maxime DUPUIS Lauréat 2025

Deputy-CIO Asset Management

ODDO BHF Asset Management

=

Laurie CHESNE

Responsable du financement durable & Advisory -
EMEA

Lauréate 2025

Natixis Corporate & Investment Banking

Lorna LUCET Lauréate 2025

Directrice ESG (tbd)

Antin

Louise BERNARD Lauréate 2025

Investment Director

Adagia

Marc IRISSON

Associé, Président & Membre du comité exécutif
de Translink International AG

Lauréat 2025

Translink CF France

Marine NICOLI Lauréate 2025

Relationship Manager

Syz Group

Marion CHANEAC Lauréate 2025

Directrice d'investissement associée

Alter Equity

Mathieu VIALLARD Lauréat 2025

Co-fondateur et Directeur général

Axeleo Capital

Matthieu PANHARD Lauréat 2025

Co-fondateur et président

Pulse Family Office

Maxence LEONARD Lauréat 2025

MD Leverage & Acquisition Finance

BNP PARIBAS

Maxime LAURENT-BELLUE Lauréat 2025

Responsable Tactical strategies et Crédit structuré

Tikehau Capital
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Maxime VIALETTES Lauréat 2025

Private banker, Quintet Luxembourg

KBL European Private Bankers

Mounir CORM Lauréat 2025

Fondateur-associé et Directeur général délégué

Vauban Infrastructure Partners

Oriane DURVYE Lauréate 2025

Associée-gérante, M&A

Alantra

Pauline ROUX Lauréate 2025

Managing Partner

Raphaélle d'ORNANO Lauréate 2025

Fondatrice et Présidente-directrice générale

D’Ornano + Co.

Salomé PERRUCHON Lauréate 2025

Managing Director

Groupe HLD

Sébastien ROCA Lauréat 2025

Directeur général

Cedrus & Partners

Stéphanie PINOT Lauréat 2025

Directrice de la stratégie, du Développement et de la
Communication

RAISE France

Thibault RICHON Lauréat 2025

Directeur de l'activité Infrastructure multistratégie et
Membre du comité de direction

SWEN Capital Partners

William GERLACH Lauréat 2025

Vice-President International Account Management
& Dealing

iBanFirst
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Melissa COHEN Lauréate 2025

Associée, Infrastructure

Eurazeo

Nicolas SAINT-PIERRE Lauréat 2025

Associé

Cambon Partners

Oriane MIZRAHI Lauréate 2025

Partner, Dette privée

CAPZA

Pierre PESSANS-GOYHENEIX Lauréat 2025

Associé gérant, Conseil en financement

Rothschild & Co

Sabrine AOUIDA Lauréate 2025

Associée et Experte Impact & ESG

Better Way

Sébastien LELEU Lauréat 2025
Associé

Pax CF

Stéphane LAGO Lauréat 2025

Directeur des investissements - fonds d’actions,
d'obligations et multi-actifs

AXA Investment Managers

Stephen LASRY Lauréat 2025

Managing Partner

Letus Private Office

Vincent RAPP Lauréat 2025
Conseiller spécial en charge de I'Intelligence Artificielle

Ministére de 'Economie, des Finances et de
la Souveraineté industrielle et numérique

Xavier LEMONNIER Lauréat 2025

Directeur associé

Wendel






A propos

INSTITUT
CHOISEUL

L'Institut Choiseul est un think and do tank indépendant et non partisan. Il se dédie au décryptage des grands
enjeux économiques et a la fédération de la jeune génération économique.

Pour alimenter le débat public et incarner les dynamiques économiques en cours, I'lnstitut Choiseul produit des
Notes Stratégiques, des études ponctuelles et des classements de jeunes leaders. Pour fédérer et animer ses
communautés, il déploie des évenements de haut-niveau mélant networking convivial, témoignages d'experts
et de praticiens et échanges sur des sujets de prospective, sur différents territoires et verticales économiques,
en France, en Europe et en Afrique.

Au croisement de la communauté d’affaires et du cercle de réflexion, I'lnstitut Choiseul offre une plateforme aux
décideurs économiques privés comme publics pour s'identifier mutuellement, se mettre en réseau, promouvoir
leurs initiatives et réfléchir aux grandes tendances économiques de demain.

Directeur de la publication Responsable du projet
Pascal Lorot Tobie Bonpain

Directeur du projet Chargés du projet

Paul Gadel Pablo Perrier
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